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Démarches stratégiques pour agir en situation complexe 
Concepts, méthodes et outils de la gestion en patrimoine commun 

 

CONTEXTE 

Un nombre croissant d'institutions, d'organisations, et de responsables sont de plus en plus déstabilisés par 
les défis "environnementaux" et de "développement durable" auxquels ils doivent faire face. Ils éprouvent 
notamment des difficultés pour appréhender la complexité des problématiques vécues, se focalisent alors 
sur quelques symptômes et n'arrivent pas à traiter les problèmes de fond. Souvent des questions 
stratégiques demeurent : quels sont les véritables enjeux ? Comment prendre les bonnes décisions ? Est-il 
encore possible de les prendre seul ? Comment alors associer les différentes parties prenantes ? Comment 
retrouver des marges de manoeuvre ? Bref comment agir sereinement sans subir ? 

Face à ces questions, depuis une trentaine d'années, des démarches stratégiques nouvelles ont été 
formalisées autour des concepts, des méthodes et des outils de la gestion en patrimoine commun et ont été 
mises en oeuvre dans de multiples territoires et organisations. Elles sont aujourd’hui enseignées et 
déveleloppées au sein de l'Unité "Gestion du vivant et stratégies patrimoniales" en lien avec des 
partenaires privilégiés comme l'association Sol & Civilisation. Elles peuvent être transférées 
positivement. 

 

PUBLIC CONCERNE 

Cadres des collectivités locales 
Agents de développement des Pays 
Cadres des services déconcentrés de l’Etat et établissements publics 
Cadres des chambres d’agriculture et autres structures agricoles 
Responsables associatifs 
Elus locaux 

 

OBJECTIFS 

Ce séminaire de formation a pour objectifs :  
- d’initier les participants à des démarches stratégiques réalistes et constructives – les démarches 

patrimoniales de gestion en patrimoine commun– qui reposent sur des concepts et des outils 
éprouvés, permettant de mieux prendre en charge des problèmes ou projet complexes et multi-
acteurs ; 

- de donner aux acteurs confrontés à ce type de problématiques des clefs pour mieux les 
appréhender, pour mieux les anticiper et in fine mieux agir. 

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES 

Lieu : AgroParisTech – ENGREF, site de Paris, PARIS 
Tarification :  770 euros 
Thématique : Ingénierie territoriale / Outils de management et de décision 
Nombre de places : 15 
Conférenciers associés : AgroParisTech (UFR Gestion du vivant et stratégies patrimoniales), Association 
Sol et Civilisation 
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PROGRAMME 

Animation : Ambroise de Montbel et  Henry Ollagnon Enseignants-chercheurs, UFR Gestion du vivant 
et stratégies patrimoniales, AgroParisTech en coopération avec Sol et Civilisatrion et  un praticien 
patrimonial. 
 
PREMIERE JOURNEE 
 
09H00 – 09H30 : Accueil des participants et tour de table 
 
09H30 – 12H00 : Introduction à l’approche patrimoniale : histoire et prospective de la gestion 

du vivant par l’homme dans ses territoires (Henry Ollagnon) 
 
12H00 – 12H30 : Echanges 
 
 
12H30 – 14H00 : Pause déjeuner 
 
14H00 – 16H30 : Présentation des principaux concepts de l’approche patrimoniale (distinction 

phénomène problème, typologie des problèmes de l’action, concepts de qualité 
totale, de patrimoine, la gestion en patrimoine commun…). (Ambroise de 
Montbel) 

 
16H30 – 17H30 : Présentation d’une démarche patrimoniale type (Didier Christin, praticien 

patrimonial) 
 
17H30 – 18H00 :  Echanges 
 
 
 
DEUXIEME JOURNEE 
 
09H00 – 09H15 : Accueil des participants 
 
09H15 – 11H45 : Méthodes et outils stratégiques : audit patrimonial, séminaire de rencontre 

active, grille IDPA, institutions patrimoniales (Didier Christin, praticien 
patrimonial) 

 
11H45 – 12H30 : Echanges 
 
12H30 – 14H00 : Pause déjeuner 
 
14H00 – 17H00 : Présentation et échanges autour d’une démarche concrète. (Didier Hervé, 

Directeur de l’Institution Patrimoniale du Haut-Béarn) 
 
17H00 – 18H00 : Bilan et évaluation de la session. 

 

CONTACTS 

Chef de projet : Ambroise DE MONTBEL, AgroParisTech, site de Claude Bernard 
Responsable DFC : Isabelle CAILLARD / isabelle.caillard@agroparistech.fr 
Assistant DFC : Vincent NGUYEN / vincent.nguyen@agroparistech.fr / 01 45 49 89 14 


