LA LETTRE

ISSN. 1252-9417

Quelle gestion pour nos territoires ?
Rencontre a Oloron Sainte-Marie, Pyrénées Atlantiques
16 juin 2004

Pour une gestion en bien commun du | 3-4

territoire du Haut-Béarn :
Didier HERVE

Directeur de I'Institution Patrimoniale du Haut-Béarn

Les plans communaux de développement | 5.7

de la nature en région Wallonne :

Jacques STEIN
Direction de la nature - Direction générale des ressources naturelles et de
I'environnement (Ministére de la Région Wallonne - Belgique)

Vers un projet agricole pour la ville nouvelle | 8-10

de Sénart :
Pascal LEGRAS

Agriculteur, Président des « Champs de la Ville »

La charte forestiére du territoire de I'lsére :
Patrick LAMBOUROUD | 11-12

Directeur de Créabois

Le roéle de I’Etat dans la gestion des

territoires :

Patrick BREMENER
Sous-préfet d'Oloron Sainte-Marie

13-14

Viladimir TSALKO 15

Président du Comité Tchernobyl de Biélorussie

N A AOUT 2008






Pour une gestion en bien commun du
territoire du Haut-Béarn!

Avu pays des hommes et des ours

e territoire de I'Institution Patrimoniale du Haut-

Béarn se situe dans le vaste ensemble pyrénéen,

plus précisément dans les Pyrénées-Atlantiques,

auvtour de trois vallées d'altitude : & I'est la
Vallée d’Ossau qui débouche sur I'Espagne par le col
du Pourtalet, la vallée d’Aspe par le tunnel du
Somport, et la vallée du Barétous qui débouche sur
’Espagne par le col de la Pierre Saint-Martin. Il est
composé de 20 communes toutes signataires de la
«« Charte de développement durable des vallées
béarnaises et de protection de I'ours ». Un territoire
de 6600 habitants pour une superficie de 100 000
hectares. Le Parc National, réparti sur le
département des Hautes-Pyrénées (2/3) et les
vallées du Haut-Béarn (1/3), couvre 15 % de ce
territoire.

Ce territoire se caractérise par une activité
traditionnelle de transhumance laitiére et fromagére.
Sur 100 000 hectares, nous comptons ainsi prés de
65 000 hectares de péturages, 150 estives, 80 000
brebis de race basco-béarnaise unique au monde et
22 000 bovins. Avec le pays Basque, il y a dans ce
territoire la moitié du cheptel transhumant des
Pyrénées. Ces activités sont conduites par 160
bergers et vachers, dont le quart a moins de 35 ans
et dont 10 % sont des femmes. Il se fabrique ainsi,
chaque année, 200 tonnes de fromage fermier en
estives, ce qui signifie 1 million de litres de lait trait &
la main tous les jours au prix d'un lourd travail
quotidien de 15 & 17 heures, du mois de juillet & la
mi-aolt. De plus, 60 % des estives ne sont accessibles
qu'a pied, & Th30 de marche en moyenne. Ces
savoir-faire, ces produits et ces activités constituent le
cceur de l'identité des habitants du Haut-Béarn.

Ce territoire se caractérise ensvite par 26 000
hectares de forét, divisés en 1305 parcelles. Ces

Didier HERVE

foréts, propriété communale, sont une source de
revenu non négligeable pour les villages. Les recettes
annuelles des 20 communes sont néanmoins en
baisse : elles étaient de I'ordre de 275 000 euros en
1999, elles tournent aujourd’hui autour de 100 000
a 120 000 euros. Le tiers de cette forét est
exploitable, mais seulement le tiers de ce tiers est
effectivement exploité. La production biologique
annuelle est de 6 m3 par hectare, or seul 1 m? par
hectare est prélevé. Au-deld de sa fonction
économique, la forét a une fonction trés importante
de protection pour les villages et les infrastructures,
c’est un espace privilégié pour les promeneurs, un
habitat de qualité pour la faune et la flore, enfin
elle est un élément fort du paysage de nos vallées.
Ce territoire présente de trés nombreuses richesses
de biodiversité dont I'une des plus emblématiques est
I'ours brun des Pyrénées. C'est le seul territoire de
France qui ait conservé entre 5 et 10 ours originels.
80% & 90% des activités humaines se situent dans
son aire de présence réguliére ou occasionnelle. Ainsi
112 des 120 cabanes de bergers et 950 des 1 305
parcelles forestieres sont dans cette aire de
présence. Dans ces vallées, la cohabitation entre la
grande faune et les activités humaines a donc
toujours été une réalité, méme si celle<ci n'a pas
toujours été simple.

Une gestion en bien commun du territoire

L'Institution Patrimoniale du Haut-Béarn (IPHB) est née
en 1994 pour metire en euvre la charte de
Développement Durable des Vallées Béarnaises et
de la Protection de ['Ours, signée de facon
volontaire par les communes des trois vallées (20
avjourd’hui), le Conseil Général des Pyrénées-
Atlantiques, le Conseil Régional d’Aquitaine, I'Etat et
aussi l'assistance des éleveurs-transhumants et la
Fédération des Chasseurs. L'objectif premier de
PIPHB est de permettre aux acteurs d'avoir une
approche commune de la gestion de leur territoire.

Joseph Paroix, représentant de I'Association des Eleveurs Transhumams des trois vallées

Propos tenus pendant le débat

* Si nous avons adhéré a la charte, c’est purce que nous avions beaucoup de craintes pour notre avenir et nous
ne voulions pas, effectivement, que les hommes passent aprés les ours. Nous n’avons pas tout de suite adhéré &
la protection de I'ours parce que, pour nous, I'ours, quelque part, c'était aussi une béte qui rendait nos nuits
souvent blanches et qui, parfois, nous mangeait des brebis et donc c’était un danger, une crainte. Ca I'est
foujours. Si nous sommes l&, c'est pour trouver une solution & notre avenir, et notre avenir, on va linventer.
L’avenir de nos enfants on va I'inventer en prencmf en compte toutes les dlmensmns de notre territoire et donc

avec tous les gens qui sont réunis & IInstitution ”




L'instance de décision est un syndicat mixte dont les
domaines de compétence sont le pastoralisme, la
forét, la protection de I'environnement, dont I'ours en
particulier, et la gestion de I'eau depuis le deuxiéme
contrat de charte (2000 — 2006). Ce syndicat mixte
ne peut prendre de décisions qu'aprés avoir recueilli
I'avis du Conseil de Gestion Patrimoniale. Ce dernier
est constitué de trois colléges :

- Un collége des élus : 8 maires, 2 Conseillers
Généraux, 1 Conseiller Régional.

- Un collége des personnalités qualifiées oU sont
représentées toutes les administrations d'Etat
autour de Monsieur le Sous-préfet d'Oloron
Sainte-Marie, dont la Direction Départementale
de I'Agriculture et de la Forét, 'Office National
de la Forét, I'Office National de la Chasse et de
la Faune Sauvage, la Direction Régionale de
I'Environnement, la Direction des Services
Vétérinaires, mais également le Parc National
des Pyrénées, les services du Conseil Général,
du Conseil Régional, le Centre Départemental de
I'Elevage Ovin, le lycée professionnel de Sceix,
des scientifiques.

- Un colléege des valléens regroupant tous ceux
qui jusqu’alors ne participaient pas aux décisions
concernant leur territoire. Il s'agit des bergers au
nombre de trois, (deux désignés par I'association
des bergers et le troisieme désigné par la
Chambre d'agriculture), un exploitant forestier,
un chasseur (désigné par la fédération), deux
associations de protection de la nature, les trois
chambres consulaires (Chambre d'agriculture,
Chambre de commerce et d'industrie, Chambre
des métiers), I'office du tourisme, I'association
départementale des accompagnateurs  en
montagne, l'association des transhumants avec
du gros bétail, les associations agréées pour la
péche et la protection du milieu aquatique.

Il s’agit ainsi de se concerter, de décider et d’agir
ensemble afin de faire en sorte que chacun retrouve
sa place, sa dignité, et que sa parole serve au bien
commun pour tout le territoire. Enfin, le dispositif est
complété par une équipe de facilitation qui aide au
fonctionnement du dispositif, et prépare et met en
ceuvre les décisions du syndicat mixte.

CHARTE DE DEVELOPPEMENT DURABLE DES VALLEES BEARNAISES
ET DE PROTECTION DE L'OURS

INSTITUTION PATRIMONIALE DU HAUT-BEARN

Trois outils pour

Se concerter
Décider

Patrimoniale

Son réle instance de
concertation, de réflexion et de
proposition. Donne des avis au
Syndicat Mixte du Haut-Béarn
sur les programmes d’action et
sur leur évaluation.

Le Conseil de Gestion AVIS

Le Syndicat Mixte du
Haut-Béarn

Son réle : décide des actions ¢&
mettre en ceuvre dans le cadre
de la Charte :

- aprés avis du Conseil de
Gestion Patrimoniale, il
décide des programmes
d'action

- il négocie les contrats d'ap-
plication nécessaires avec
les communes propriétaires
et les diverses catégories
d'usagers

L'équipe de gestion

Son réle : I'équipe de facilita-
tion prépare et met en Cuvre
les décisions du Syndicat
Mixte




Les plans communaux de développement de
la nature en région Wallonne !

intitulé de mon exposé vous dévoile de fagon

claire la thématique particuliére qui va étre

abordée aujourd'hui : la Nature, ou plutét la

part de celle-ci que nous avons conceptualisée,
pour précisément I'évaluer, la quantifier, I'observer :
la biodiversité ou la diversité des étres vivants et de
leurs habitats que I'évolution a produit jusqu'a
avjourd'hui.

Permettez-moi, au préalable, de vous dire tout
d'abord combien je suis toujours interpellé par la
sérénité et le calme d'un environnement naturel, tel
qu'il s'offre & nous ici, rapporté, bien sir, aux
cataclysmes qui ont bati la planéte : collision avec
des météores, des cométes, éruptions volcaniques,
orages terrifiants, changements climatiques
vertigineux, orogenése, érosion, déplacements des
continents, ...

Si j'évoque cela c'est évidemment parce que nous
sommes dans un systéme pendulaire dans lequel
I'histoire se répéte ; les éléments successivement se
calment, puis se déchalnent, puis se calment &
nouveau, ce qui a permis, notaumment & des espéces
comme la ndtre, particuliérement, d'avoir
suffisamment de temps pour apparditre, se
développer, évoluer jusqu'a l'imago que nous
représentons ici.

Je pense par ailleurs qu'on peut facilement
extrapoler ces phénoménes aux relations entre les
hommes. Parfois chaotiques, avec le déchainement
des passions, avec des hauts et des bas, pour
finalement s'apaiser devant la gestion en commun du
patrimoine dont nous avons hérité.

De méme, en ce qui concerne la biodiversité des
avtres espéces, permettez-moi de fixer brievement le
contexte en vous rappelant que la vie est apparue
sur terre il y a environ trois milliards et demi
d'années. La biodiversité a alors toujours augments,
de fagon permanente mais avec cing grandes
interruptions, cing grandes crises d'extinction. Des
groupes entiers d'organismes ont alors disparu,
comme lors de la cinquiéme extinction les dinosaures.
Mais, chaque fois, d’autres espéces sont venues et ont
remplacé les espéces disparues, assurant ainsi la
reprise de la diversification.

C'est vers le 17¢esiécle que 'homme a déclenché la
sixiéme crise d’extinction, en perturbant les milieux
de vie de nombreux organismes et en modifiant les
conditions climatiques & I'échelle planétaire, parfois

1 ¢ ; 3 i )
synthése de I'exposé oral corrigée par I'auteur

Jacques STEIN

de maniére tout & fait inconsciente. La terre vient
donc de perdre, en quelques centaines d'années,
environ 10% du total des espéces connues, ce
pourrait étre 40% d'ici & 2050, rien qu'en tenant
compte de I'augmentation de la température lide &
I'augmentation de I'effet de serre.

La sixiéme extinction, la nétre si je puis dire, est donc
la plus rapide de l'histoire de la planéte puisqu’elle
se calcule en centaines d'années alors que les crises
antérieures ont duré parfois plusieurs centaines de
milliers d'années. On imagine aisément que les
organismes vivants n'ont plus le temps de s'adapter &
ces variations brusques et c'est précisément une des
causes de leur extinction.

Cette diminution d'espéces déstabilise
considérablement et durablement les écosystémes
avec, pour conséquence, une modification des
équilibres planétaires. En d'autres termes, on ne sait
pas dire avjourd’hui si aprés la présente crise
d’extinction d'espéces, la diversification pourra
reprendre comme les autres fois, ne serait-ce
éventuellement que par manque de temps...

Ce qu'il faut auvjourd’hui, c'est se tourner résolument
vers |'avenir et se poser toute une série de questions.
L'homme a-t-il vraiment pris conscience des impacts
négatifs de ses activités sur son environnement et
donc, & terme, sur sa survie 2 Il semble pour une
large part que la réponse soit positive.

Depuis le début des années 70, a I'instigation des
naturalistes, des scientifiques, mais aussi souvent des
forces vives locales, les gestionnaires publics et les
grandes organisations internationales ont élaboré
des stratégies et initié des actions. A tel point que, &
Johannesburg en 2002 et puis & Kiev plus
récemment, au mois de mai 'an dernier, les chefs
d’états et de gouvernements paneuropéens ont
décidé de tout mettre en ceuvre pour stopper la
perte de biodiversité, pour arréter I'érosion du
patrimoine naturel. lls se sont fixés une échéance :

2010.

C'est donc dans le contexte particulier de ce compte
& rebours que sont nés et que s’inscrivent, aujourd’hui,
les plans communaux du développement de la
nature, les PCDN.

La Région Wallonne de Belgique couvre une
superficie de 16 845 km?2 ; 53,5% de son territoire
sont couverts par l'agriculture, 29,5% par les foréts



et 7,2% par les zones bafies. Il y o 3 368 000
Wallons, c'est-G-dire 197 habitants poar km2 Lo
Région Woallonne belge est en grande partie
francophone, seule une petite population de 60 000
personnes, 4 'est du pays, parle I'alemand.

La Région Wallonne s'occupe des matiéres que Pon

qualifie de « localisables », comme I'environnement,

les foréts, la nature, la chasse, la péche,

Faménagement du  territoire, l'économie. Son

budget s'éléve & 4,4 milliards d'euvros, dont 10
g ’

millions pour la direction de la nature.

La Région Wallonne méne des politiques spécifiques
de protection de la nature au travers des aires
protégées, mals celles-ci ne totalisent gue 0,5% du
territoire. Elle o par dilleurs, sur l'ensemble du
territoire, la volonté de prendre en charge la
biodiversité au travers de politiques sectorielles
(Fagriculture, les foréts, le transport, le tourisme, etfc.).

Au  croisement de ces deux approches, de
nombreuses inifiatives ont été lancées comme les
Plans Communaux de Développement de la Nature,
mais aussi les parcs naturels et les sites Natura 2000.

Dans le cadre de Natura 2000, 239 sites ont été
désignés, iis couvrent 13% du territoire de la Région
Wallonne, Les parcs naturels, un peu & l'image des
pores naturels régionaux frangais, au nombre de 9,
couvrent quant & eux Péguivalent de 20% du
territoire.

Les Parcs Naturels, & ta différence des Plans
Communaux de Développement de la Nature, se
préoccupent de [I'ensemble des problémes
environnementaux et des aspects liégs &
Paménagement du territoire et au développement
économique et rural.

PCDN : Le « P » comme Plan pourrait étre aussi bien
je € P n de Programme ou le « P » de Projet. Le
« C » est celui de commune, nous en comptons 262 en
Walionie. Le « D » est celui de développement, et le
t« N » celui de nature au sens que nous venons de
définir : la biodiversité,

Les PCDN concernent qussi bien les communes rurales
que les communes urbdaines, puisgue la ville de Liége
(200.000 habitants) elle-méme est une des communes
les plus actives du programme. Les PCDN répondent
finalement & une question pertinente : chacun d'entre
nous est-il concerné par la biodiversité ¢ Et est-il
concerné au point de prendre en charge une partie
de celle-ci afin de la fransmetire en bon état aux
générations & venir 2 Poser ces questions revient
automatiquement & en poser une autre, A quoi sert la
biodiversité, pourquol la conserver 2 Qu'importe
aprés tout, si chacun en frouve une bonne raison !

Si P'un estime que I'on doit faire quelque chose pour

la hiodiversité parce que ¢a se trouve é&tre son lieu
de travail, c'est trés bien. Si c’est un scientifique pour
des raisons scientifiques, c’est trés bien aussi. Si c'est
pour des raisons utilitaires, gu'elles soient aiimen-
taires, médicinales, c'est trés bien qussi.

Je vous rappelle gque les milliards de comprimés
d'aspirine, que nous consommons depuis guelques
dizaines d'années, contiennent un principe actif qui
ne vient jamais que de deux pefites plantes tout &
fait banales qui poussent le long de nos ruisseaux, en
Poccurrence lo filipendule ef le saule.

Sur le plan alimentaire avjourd’hui, si on connait des
dizaines de milliers d'espéces susceptibles d'étre des
espéces de itype alimentaire, quatre d'entre elles
sont utilisées pour couviir 50% des besoins
alimentaires de la planéte, c'est dire qu'il reste de
nombreuses potentialités,

Dong, pour des raisons professionnelles, scientifiques,
utilitaires, mais cussi éthiques, pourquol pas, morales
ou tfout simplement, romantiques, poétiques,
qulimporte du moment que chacun prend conscience
de la nécessité de faire quelgue chose et d’entamer
une action.

Les PCDN sont nés en 1995, & l'occasion de 'année
européenne de la conservation de la nature, et sans
qulil y ait un conflit particulier sur le théme.
Cinguante communes wallonnes ont avjourd'hui, avec
des fortunes diverses bien sir, engagé ta démarche.
Alors pourquoi des plans spécifiguement orientés vers
la biodiversité 2

Il existe, vous I'imaginez bien, chez nous comme chez
vous, de nombreux autres plans : plans d'occupation
des sols, plans pour le développement rural, plans de
gestion des déchets, mais aucun n‘abordait jusque-lé,
spécifiquement, la question de la biediversité. Ces
plans communaux devaient donc venir en complément
des plans existants,

Schématiquement, la démarche est la suivante. Au
préaiable, des bureaux d'études réalisent un fravail
technique d’analyse et d'inventaire de la biodiversité
sur le territoire, en produisant une carfe du réseau
écologique et une analyse de ses points forts et de
ses points faibles. Parallélement, se met en place un
partenariat local, qui est chargé, soif av fravers de
séance pléniére, soit au tfravers de groupes de
travail, de discuter des différentes politiques qui
pourraient é&tre menées en commun, Les sujets
proposés par les acteurs evx-mémes sont multiples. lis
concernent la forét, Fagriculture, le tourisme, etc... Ce
partenariat est composé des décideurs élus, des
acteurs locaux et de personnes qualifiées, c'est-G-
dire des représentants des différentes adminis-
trations gestionnaires qui ne sont pas directement
parties prenantes & la commune maks qui peuvent y
avoir un impact considérable. Cecl débouche sur




toute une série d'actions qui rentrent dans une
politique générale négocide en commun,

Le plan est élaboré par thématique, dans le cadre
du réseau écologique. Ce demier se présente comme
un ensemble de zones connectées entre-elles. |l s'agit
de délimiter des réservoirs de biodiversité {zones
noyaux, centrales ou nodales) enire lesquelles sont
établis des couloirs écologiques permettant la
circulation effective des espéces animales ou
végétales.

Ainsi, une gestion nouvelle du territoire se met en
place, rendant compatible la vie sauvage et les
autres activités du ferritoire. Le réseauv écologique
s'apparente donc & un maillage territorial cohérent
sur lequel peuvent s'inscrire les activités humaines, Ce
réseau peut 8fre raisonné par espéce, Par exemple,
dans le cas de la loutre, un réseau spécifique est
créé, mélant des cours d'ecu, des prairies, des fonds
de vallées, des zones boisées, des haies, ete.

Ces réseaux ne prennent pas uniquement en compte
les habitats naturels mais s'intéressent cux  autres
éléments du territoire (zones agricole, urbanisée,
etc...). Mais le réseav écologique peut avoir une
raison plus sociclogique ; il sert alors de toile de
fond cohérente & des acteurs "inhabituels" de la
nature.

Le territoire est donc raisonné dans son ensembie. Les
différentes actions, mises en @uvre a 'échelon local,
font fobjet d'une contractuclisation entre tous les
partenaires. L'ensemble du dispositif et les actions
sont évalués en permanence.

Toutefols, impact sur la biodiversité reste difficile &
mesurer ; on peut certes imaginer gue |'augmentation
dv nombre de kilométres de haies vives dans une
commune est un élément favorable a la biodiversité,
mais on ne salt pas tovjours aller beaucoup plus loin
que cela.

Quoi qu'il en soit, il sagit surtout d’évaluer
Ienthousiasme et la spontanéité des acteurs locaux

dans ce type de démarche car, finalement, le
principal probléme qui se pose est sans doute celui
de la communication entre acteurs.

Comment, en effet, interpeller et intéresser les forces
vives locales & la gestion de leur territoire, comment
les amener & participer, puis & s'impliquer 2 Cest
évidemment quelque chose de complexe qui
demande des approches médiatiques nouvelles et
complexes.

lusqu'é présent, je nai guére trouvé de solution
pleinement satisfaisante. Cependant, it y o peu, nous
avons progressé & ce sujet avec loutil des
« hyperpaysages N Un hyperpaysage est une
représentation informatique interactive d'un paysage
domné, Chague ufilisateur peut trouver, en cliquant
sur les éléments constifutifs du paysage, un ensemble
d'informations le caractérisant (interviews, données
factuelles, ...).

Ainsi, derriére une image a priori simple, une masse
énorme de données apparait, montrant la diversité
des représentations et des enjeux. L'hyperpaysage
cpparalt ainsi comme une métaphore pour 'étude et
le médiatisation de la complexité territoriale.
L'hyperpaysage permet d'intégrer la multiplicité et
la  variabilité des dimensions et des acteurs.
L'hyperpaysage va étre mis & profit dans les plans
communaux de développement de la nature, les
pares naturels, mais aussi dans les sites Natura 2000,
& lo fois comme moyen de médiatisation de ces
politiques trés complexes, mais aussi comme moyen
de médiation & lintérieur de ces différents
territoires, et tout particuliérement dans le vaste
champ de lo bicdiversité. Peut-8fre vy trouvera t-on
aussi & clarifier, pour le commun des mortels, le
discours de I'approche patrimoniale.

Tous ces éléments qui animent aujourd’hui les PCDN
de Wallonie, et notamment I'exemple récent des
hyperpaysages, montrent que hous sommes dans des
évolutions positives, en amélioration constante.
Chacun ressent de plus en plus fa nécessité dagir
ensemble et de gérer en bien commun nos territoires.



Vers un projet agricole pour la ville nouvelle
de Sénart !

travers mon témoignage, je souhaite avant
tout vous faire partager I'histoire singuliére de
la plaine de Sénart et surtout le ressenti de
tous les hommes qui I'habitent. Comment ils ont
ressenti le choc de l'urbanisation, qu'est-ce que cela
a impliqué dans leur fagon de vivre, et puis comment,
avjourd’hui, nous tentons ensemble une reconstruction.

Une terre généreuse

Sénart, située & 30 kilométres au Sud-est de Paris,
étalée sur 2 départements : 'Essonne et la Seine et
Marne, constitue un périmétre de 12 000 hectares.
Ses sols, d'une qualité agricole exceptionnelle, plus
d'un métre de limon sur les calcaires de Brie, sont
assis sur I'énorme nappe de Champigny qui abreuve
Paris et la région parisienne. Toujours les hommes ont
cultivé cette terre briarde, et il faut dire que tout y
pousse dans les meilleures conditions. La forét de

Pascal LEGRAS

Sénart, qui fait partie du territoire, a constitué
pendant longtemps une réserve de chasse du roi.
C'était une forét frés giboyeuse, le roi s'y rendait
par la Seine puis y accédait & travers une allée
royale qui traverse champs et forét. Il faut ajouter
aussi que l'agriculture qui a été pratiquée sur ces
territoires a toujours nourri Paris en farine, en blé, en
lait, en viande, en foin, et cela pour la simple et
bonne raison que ce territoire était situé & une
journée de charrette & cheval de Paris, pour I'aller et
le retour.

Aprés la guerre, des industries ont commencé & venir
s'implanter en région parisienne, et le flux migratoire
des populations vers Paris a débuté. La petite
couronne s'est remplie et une urbanisation au jour le
jour s'est amorcée. On construisait une maison, aprés
une scierie, ensuite un immeuble, puis un garage, puis
on rallongedit un petit peu la route pour remettre
une maison, une école, bref, une urbanisation

1 % . .
synthése de I'exposé oral, corrigée par I'auteur




absolument pas réfléchie, et plutét subie, faisait jour.
Enfin, de Gaulle avec Paul de Louvrier, lors d’un
survol en hélicoptére de la région lle-de-France,
s'exclame : « qu'est-ce que c'est que ce foutoir » 2 I
faut me mettre un petit peu d’ordre dans tout ¢a.
L’Etat décide alors d’endiguer [l'urbanisation en
créant cing villes nouvelles, deux grands barreaux
autour de Paris, sur la partie Ouest, Pontoise, St
Quentin et Evry eft, sur la partie Est, Marne la Vallée
et Sénart. Sénart, la petite derniere des villes
nouvelles, est la plus lointaine de Paris. Ces villes
nouvelles devaient accueillir des grandes populations
et recevoir les meilleurs équipements. C'est dans les
années 60-70 que la ville nouvelle de Sénart est
née ; objectif affiché : accueillir 300 000 habitants
en 20 ans. Les structures se mettent donc en place :
un établissement public sous I'égide du ministére de
I'équipement, un syndicat d'agglomérations nouvelles
regroupant alors le grand Melun et les 10 communes
actuelles de Sénart oU siégent les élus des différentes
communes. Quant & l'agriculture, elle avait depuis
longtemps prospéré. A la demande de Napoléon, les
préfets, représentants de ['Etat, ont demandé aux

assurer la production de sucre. Des industriels du
sucre se sont installés sur le territoire. En 1874 la
sucrerie de Lieusaint voit le jour. Elle est rachetée
rapidement par la famille Beghin et pour sécuriser
les producteurs, un prix incitatif est fixé, des quotas
sont aftribués. La mécanisation en agriculture arrive,
la technique de production s'affine et, dans leur
majeure partie, les agriculteurs investissent dans la
mécanisation et dans le technique plutét que dans
Poutil foncier. La propriété agricole reste dans la
main de gros propriétaires terriens. Un propriétaire
possédait alors 2 000 hectares et, quand le statut du
fermage est arrivé, le propriétaire n'a pas hésité
trés longtemps, il a donc vendu ses terrains & I'Etat ce
qui a permis la construction de la ville nouvelle.

L'agriculture et la ville

A partir de &, le débat agriculture-société s'est
limité & l'indemnité laissée aux fermiers en place qui
tentent de cultiver juste avant 'urbanisation, dans un
statut précaire, avec un loyer restreint et aucune

agriculteurs  d'ensemencer des betteraves pour garantie de récolte. L'Etat disant : 'agriculture na

L'audit patrimonial : un outil nouveau au service de I'action en commun
- Ambroise de Montbel, auditeur patrimonial -

Un audit se déroule en général en trois phases.

La premiére est qualifiée de « macro-systémique ». L'auditeur rencontre les acteurs qui ont une action ou une

vision globale de la question : Conseil Général, Conseil Régional, administrations, chambres consulaires,

associations,...

Ensuite, se déroule la phase « micro-systémique » au cours de laquelle sont écoutés les acteurs de terrain

(élus locaux, socioprofessionnels...) suivant les mémes principes et la méme grille d'analyse.

Les entretiens sont menés selon des régles strictes de déontologie : le commanditaire de I'audit est

clairement identifié ; il est bien clair que la personne auditionnée accepte librement de participer & I'audit

et que ce qu'elle dira n’engage ni I'auditeur, ni le commanditaire & agir ; la confidentialité absolue de ses
propos lui est garantie ; enfin la diffusion du rapport d'audit est gérée par le commanditaire.

Quatre registres & la grille d'analyse :

- Identification des problémes qui se posent, des entités naturelles et humaines concernées.

-  Diagnostic des actions engagées pour répondre & ces problémes.

- Prospective : échelle géographique et échelle de temps auxquelles les problémes vont se jouer, se
résoudre. Description de trois scenarii que la personne qualifie : un positif, un tendanciel, un négatif.

- Enfin, l'auditeur recueille toutes les propositions d'actions des acteurs en leur demandant quel est le
systeme d'action dans lequel ils sont préts & s’engager et qu'ils veulent construire. Cetfte partie
différencie I'audit d'une étude classique. L’audit patrimonial vise en effet @ mobiliser les acteurs en
sollicitant leur expertise.

Chacune de ces deux phases peut &tre conclue, & la demande du commanditaire, par une restitution

publique auprés de foutes les personnes rencontrées par I'auditeur.

Enfin, vient la phase d’intégration « micro-macro systémique » au cours de laquelle 'auditeur intégre ce qu'il

a entendu lors des phases « macro » et ( micro », dans le but de proposer une nouvelle organisation de

I"action aux acteurs.




aucune vocation & rester et elle va disparaitre dans
les dix ans. La profession et toutes ses instifutions
abandonnent les agriculteurs de Sénart. Chaque
exploitant  agricole pratique une  stratégie
individuelle, faisant fi de son collegue le plus proche.
Malgré ces pratiques, la ville ne grandit pas av
rythme souhaité. 6 000 hectares restent agricoles sur
fes 12 000 du territoire, dont 3 500 sont propriété
de [Etat.  Auvjourd'hui, Sénart ne compte que
10C 000 habitants et les scénarios les plus optimistes
ne dépussent pas 15C 000 habitants en 2015, On
est bien loin des 300 000 affichés lors de la création
de la ville nouvelle. Le nombre d’agriculteurs a
diminué moins vite que la moyenne départementale.
Des exploitants  ont réussi le pari de la
diversification : lo cueillette, des fermes équestres. La
population arrivée il y o une vingtaine d'années s'est
ancree sur le territoire et n'a plus dattaches ailleurs.
te besoin de nature est de plus en plus fort, car ce
besoin de nature est vecteur, pour la population, de
valeurs qui apportent un sens & la vie urbgine qui
s'en est dénuée petit & petit,

L'agriculture dans la ville

Lle projet agricole peut faire désormais partie du
projet de ville. Des agriculteurs sont restés, des
surfaces  restent  disponibles, sur le papier ¢a
fonctionne. Cependant des freins sont encore trés
présents sur le territoire. Les exproprications massives
des années 60 ont été trés mal vécues por les
agriculteurs qui se sont vus déposséder de leur bien
e plus cher, le plus précieux, la terre.
Uexpropriation « été aussi mal vécue de la part de
PEtat qui n'a pas vocation & gérer de la propriété
agricole. Les élus, enfin, s'interrogent sur ces
protiques  d'expropriation qui ne rendent pas
forcément les terreins libres & un projet agricole et
sur le réle que pourrait jouer 'agriculture qu sein de
cette ville noyvelle. Bref, un champ commun reste &
cultiver.

En 2000, avec quelgues agriculteurs du territoire, au

sein d'un groupe de développement agricole, nous
nous sommes posé la question de notre avenir.
Allions-nous disparaitre, acculés par des cohiers des
charges de production dictés par d'autres 2 Nous
n'cvions cucune présence civigue sur nofre territoire
et de moins en moins de présence physique du fait
que nos parcelles diminuaient, Alors, nous avons
choisi de faire établir un diagnostic paysagé et,
spontanément, lors de la restitution de ce diagnostic,
des associations environnementales, puis des élus, des
conseillers généraux, des maires, nous ont rejoints.
V'association « Les champs de la ville » est née. Nous
avons pu, gréce & des fonds de la région, déclencher
Faudit patrimonial? sous l'mpulsion de la Société
d’Agriculture  ef des Arts, Quatre territoires
franciliens : Pontoise, Versailles, Saciay et Sénart ont
aeeveilli la démarche  d'audit, La  Chambre
d'agricuiture qui pensait que tout était joué et qu'il
n'y avait alors qu'a quitter le territoire, s'est petit &
petit impliquee, s'est affichée sur te territoire et nous
a permis de réunir une guinzaine d’agriculteurs qui,
peu & peu, expriment de nouveau leurs déceptions
mais aussi leurs envies. Les habitants découvrent le
territoire avec ses pratiques, ses hommes pergoivent
lntérét d’une gestion concertée du territoire au-deld
du il faut tout arréter » dans lequel ifs s'étaient
affichés jusqu'd maintenant. les séminaires d'élus
vont avoir lieu, I'envie de construire ensemble un
projet agricole pour Sénart est |é.

Désormais, rien ne sera plus comme avant, un é&lan
est né, cette construction a comporté de nombreux
doutes, des interrogations méme, et surtout, de notre
part, une grande réflexion autour des points clés
suivants 1 Un bon contrat c’est avant tout renforcer
l'identité de Pautre, travailler sur 'envie qui qualifie
lengagement et non sur la contrainte qui le
disqualifie. Motre projet & Sénart est fragile car il est
porté par tour le monde et parce que nous ne
sommes que des hommes, Par contre, si nous
réussissons, il n'y aura aucun perdant et nous serons
tous enfin chez nous.

2 Voir Lettre N°6 « Outils ef structures pour le développement patrimonial des territoires 3
et Lettre N°3 « Le Vivant, la qualité, les territoires ; quelles stratégies pour les acteurs d'aujourdhui 2 »
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La charte forestiére du territoire de I'lsere!

'Isére, onzieme département frangais en

superficie, troisitme département de la région

Rhéne-Alpes, compte 1 121 000 habitants, soit

une densité moyenne de 151 habitants au km?
(moyenne nationale & 109 hab/km2). Sa population
est assez jeune : 25% des Isérois ont moins de
20 ans. Les ¥ de la population sont aujourd’hui
citadins avec prés de 150 000 habitants & Grenoble
et 375 000 dans son agglomération, soit, en tout, le
tiers de la population du département. Pourtant la
population rurale active représente encore 24% des
actifs isérois. L'agriculture, avec 8 800 exploitations,
occupe 250 000 ha (surface agricole utile), surface
en baisse de 15 % en 30 ans. Les communes rurales
isolées occupent 24 % du territoire mais regroupent
seulement 4 % de la population. Pourtant, ce
département reste, pour partie, encore rural, mais la
sociologie de ses campagnes s'est largement
modifiée ces derniéres années avec l'installation de
nouveaux habitants venus travailler dans le secteur
des hautes technologies développées autour des
pdles urbains. Cette nouvelle population méconnait
alors souvent les problémes de 'agriculture et de la
forét.

La forét iséroise couvre 250 000 hectares, soit prés
d'un tiers de la superficie du département. Sur les
533 communes iséroises, 240 sont des communes
forestieres dont un petit peu plus de la moitié
adhére & une structure associative : I'Association des
communes forestiéres. Les feuillus prédominent en
superficie avec 55 % du boisement. La forét est &
70% privée, les 30 % restants relevant du régime

1 . . —
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forestier général avec quelques foréts domaniales
comme la prestigieuse forét de la Grande
Chartreuse. Ces foréts, essentiellement en montagne
(61 %), portent 42 millions de m? de bois sur pied.
Sur le volume de bois total, environ 400 000 &
500 000 m?® sont récoltés chaque année, dont
250 000 & 300 000 m3 en tant que bois d'oeuvre.
Les foréts de plaine sont composées majoritairement
de feuillus. Ces derniers sont cependant peu
valorisables et ont donc plus une fonction écologique
et sociale qu'une fonction purement économique.

La filiere forestiere fait vivre prés de 10 000
personnes et comporte 3 000 entreprises, parfois
trés petites, notamment dans les secteurs de seconde
transformation (charpente, menuiserie). Globalement,
la filiere est en souffrance économique. Tous les
corps de métiers semblent affectés et trés souvent les
différents acteurs se renvoient la responsabilité de
leurs difficultés. Les blcherons reprochent aux scieurs
de ne pas les payer assez cher. De leur coté les
scieurs se plaignent des charges qu'ils ont &
supporter et de la difficulté d’opérer sur un marché
rythmé par des cours mondiaux. Par ailleurs,
I‘'urbanisation exerce une pression croissante sur les
massifs forestiers (Grenoble, influence de Lyon). Les
promeneurs sont de plus en plus nombreux, on
recense ainsi plus de 300 000 visiteurs par an sur les
hauts plateaux de Chartreuse, Cette situation crée
évidemment des tensions avec le monde forestier,
mais génére surtout un malaise général dans la
profession qui se sent de plus en plus en décalage
avec les attentes de la société.

Situation des foréts en Isére




Clest dans ce contexte qu'en 1998 le rapport
BIANCO évoque, pour fa premiére fois, la possibilité
de créer un contrat de territoire cutour de la forét
enfre 'ensemble des acteurs : professionnels, usagers
et élus. Ce rapport débouche, en 2001, sur une loi
d'orfentation forestiére qui met en place les chartes
forestiéres de territoire. Ces chartes poursuivent
guatre ohjectifs :

L'lsére est alors désigné comme département pilote
pour mettre en uvre des chartes forestiéres de
territoire. La maitrise d’ouvrage de cette opération
est confiée & Créabols lsére, structure interpro-
fessionnelle départementale  regroupant les
propriétaires publics et privés, les gestionnaires
forestiers avec 'office des foréts pour le public et le
CRPF pour le prive, les entrepreneurs, les exploitants,
les  ftransporteurs, les scieurs, les deuxiémes
transformateurs, et méme les architectes qui sont, par
essence, des acteurs de premier plan dans le
domaine de la construction.

Un Comité de Pilotage de la Charte est mis en place,
associcnt CREABOIS ISERE, les administrations, les
élus, les usagers. Ce comité valide préalablement
deux choix essentfiels de la méthode :
- Une approche « patrimoniale 1 visant & élargir
te cercle des infervenanis dans la gestion de la
qualité forestiére et & en favoriser leur

implication,
- Une démarche & deux niveaux, géographique
et chronologique : un premier naiveau

départemental (pour donner un cadre général
de cohérence devant déboucher sur une charte
d'objectifs), puis des nivegux territorioux dans
six territoires candidats (o seront mises en
place des chartes d'actions).
Le travall est confié au consultant spécialisé, Henry
Ollagnon, assisté  d'une équipe de [Plastitut
National Agronomique Paris-Grigaon (s@minaires
potrimoniaux).
Cinquante huit personnes d'horizons divers seront
auditionnées dans la premiére phase.
La charte départementale est signée, en décembre
2003, par 41 structures asseciant 'administration, le
monde professionnel forestier, les élus, le monde
associatif représentant les divers usegers, La charte
prévoit notamment la mise en place d'un dispositif de
facilitation se rapprochant de [I'nstitution Patrimo-
nicle du Haut-Béarn,

- Garantir  la  satisfaction  des  demandes
environmementales ou socicles,

- Contribuer a lemploi et & l'aménagement
rural,

- Renforcer la compétitivité de la filigre,

- Favoriser le regroupement des propriétaires
forestiers et la restructuration fonciére,

Ceite opération o été suivie d’audits sur 6 territoires
(lle Crémieu, Chartreuse, Belledonne-Grésivaudan,
Trigves & Bonnevaux-Chambaran), fobjectif étant de
décliner la charte départementale & des niveaux
territoriqux plus fins, La mise en ctuvre des chartes
forestiéres de territoire, dites chartes filles, est
confiée, en lien avec CREABOIS ISERE, & des
structures porteuses, collectivités communales ou pares
(Syndicat de communes pour le Triéves, communauté
de communes du Massif du Vercors pour le Vercors,
Parc de la Chartreuse).

Uavancée des travaux est varichle selon les
territoires. Elle est liée notamment & Pimplication des
élus dans ce dispositif. Le travail o commencé dans le
Trigves. Il commencera cet été sur le Vercors {le
consultant  est  choisi) et en septembre sur la
Chartreuse (o0 [a consultation du prestataire est en
cours}. Belledonne-Grésivaudan devrait suivre &
'automne,

Dans certains cas, il est & redouter que les approches
techniciennes reprennent le dessus, méme si des
conventions signées avec ces nouveaux acteurs
pilotes appertent certains garde-fous. En tout état de
cavse, le travail départemental préatable sert de
base solide, y compris pour les territoires, et devrait
faciliter la réalisation des actions que décideront les
chartes-filles.

En conclusion, et sans que l'on «ait de véritables
éléments de comparaison, Papproche patrimoniaie
dapparait, avec le recul, assez pertinente pour traiter
des problémes de territoire. Elle est un moyen
efficace pour impliquer et engager les acteurs.

Pour. en faciliter la diffusion, un travail pourrait étre
engagé visant notamment & mettre en valeur ses
particularités et & en simplifier 'explication sans la
vider de son sens. A titre persornel, je suis prét &
participer & cette action de valorisation et de
développement.
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Le role de I’Etat dans la gestion
des territoires!

vels modes de gestion pour nos territoires 2 Je
résumerai en disant « par I'homme et pour
I'lhomme»n. Des hommes, des activités de
I'homme, un territoire, la concertation et la
réflexion. Voila ce qui caractériserait, en premiére
lecture, le mode de gestion de [IInstitution
Patrimoniale du Haut-Béarn. Dés lors, essayons pour
aller plus avant de répondre & quatre questions :

- Comment caractériser le mode de gestion de
I‘Institution Patrimoniale du Haut-Béarn (IPHB)
et de la structure juridique sur laquelle elle
s'appuie, le Syndicat Mixte du Haut-Béarn
(SMHB) 2

- Quel est le regard de I'Etat sur ce qui a été
mis en place ¢

- Quel est son devenir, en d’autres termes, est-
elle en évolution ou en régression 2

- Enfin, quels sont les limites ou les freins de cette
organisation 2

Un mode de gestion a la fois traditionnel
et profondément différent

Le mode d’organisation de I'PHB / SMHB est & la
fois traditionnel et profondément différent dans sa
conception.

Il est traditionnel dans sa structuration car il s’agit
d'un  établissement public de coopération
intercommunale. C'est ici une collectivité locale qui a
qualité de personne morale de droit public. Elle
intégre, dans sa composition, les niveaux
d’administration territoriale qui sont au-dessus d'elle,
c'est-a-dire le département et la région, d'ot la
création d'un syndicat mixte. Il est & noter que cette
organisation a précédé la grande vague de
Iintercommunalité des années 1992-1994 avec les
communautés de communes, les communautés
urbaines et les communautés d'agglomérations.

La démarche demeure pourtant trés différente. D’une
part, cette structure a été mise en place pour gérer
le développement et les enjeux d'un territoire et non
pas pour l'administrer. Or, globalement, les EPCI
(Etablissement Public de Coopération Intercommunal)
sont, dans les faits, une forme d'administration bien
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plus qu'une structure de développement.

D'auvtre part, elle a été mise en place en temps de
crise, pour gérer une crise, pour prévenir les crises, et
pour dépasser les crises sur des enjeux frés
importants qui dépassent d'ailleurs complétement le
cadre du territoire, alors que généralement ce type
de démarche s'inscrit dans un climat de collaboration
naturelle.

Ensuite, elle procéde d'une initiative conjointe et
concertée entre les élus, les pouvoirs publics et les
acteurs locaux. Dans les montages traditionnels, il n'y
a pas conjonction entre ces trois acteurs. Le
fonctionnement de I'IPHB est ainsi original dans son
mode de prise de décision. C'est une organisation
administrée par des élus, responsables devant le
suffrage universel mais dont toutes les décisions, sauf
celles qui concernent la simple administration,
subissent une double analyse : dans une premiére
instance de concertation d’abord avec le conseil de
gestion patrimoniale, dans une deuxiéme instance
ensuite avec le syndicat mixte qui dispose de la
décision finale. En 1994, date de création de I'IPHB,
la notion de pays n'existait pas. Il faut en effet
attendre la loi Pasqua de 1995, la loi Voynet de
1999 et quelques compléments en 2003.

Enfin, elle a été mise en place aussi pour exercer des
prérogatives de puissance publique, avec une
auvtonomie administrative et financiére provenant de
subventions du département et de la région. Elle agit
donec, dans certains domaines, par délégation de
compétence de I'Etat.

L’Etat, acteur, contrdleur et négociateur de
la gestion locale

Face aux enjeux, aux modes d'organisation, & la
pression du territoire et des acteurs locaux, I'Etat ne
peut pas rester dans sa posture habituelle. Son rdle
doit donc se construire autour de trois fonctions :
L'Etat doit étre acteur, il doit étre contréleur et
négociateur. Pour cela, trois principes doivent étre
respectés.

Le premier principe repose sur la subsidiarité et la
complémentarité. L'autorité publique confie aux élus
locaux, ainsi responsabilisés, un certain nombre de
charges qu'ils peuvent gérer par eux-mémes. Le
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suffrage universel, sancfiomant le cas échéant lo
mauvaise gestion locale, constitue alors le meilleur
garde-fou pour 'Etat.

En deuxiéme principe, I'Etat deit conserver ses
prérogatives de puissance publique, c'est-d-dire ses
pouveirs régaliens nullement partagechles. L'Etat est
l& pour faire respecter la loi et la norme. Clest ici
I'application directe des lois de décentralisation.

il faut enfin, et Cest & le troisiéme principe, assurer
av niveau local {unité de I'action gouvernementale et
la représentation de [I'Etat. Cect ne peut &tre
délégué. L'Etat, via la charge préfeciorale (Cf.
décrets sur les pouvoirs des préfets de 1982, 1995
et 2004), remplit alors un r8le d’animation et de
coordination de ses services.

Ainsi, concrétement, une lettre de mission provenant
des ministéres de I'agriculture et de Penvironnement
confle au préfet la bonne gestion du deuxiéme
contrat de la charte {dédiinaison 2000-2006 de ¢ la
charte de développement durable des vallées
beéarncises et de protection de l'ours »). 11 lui
appartient dés lors, non seulement de décliner
'ensemble des missions du préfet, mais qussi
d’assurer l'ensemble de la concertation, de la
coordination, mais surtout d'étre négociateur et
acteur au guotidien.

Une institution encore jeune et en devenir

Est-ce que le modéle est transférable ou est-ce une
structure en voie de disparition 2 Quel est son
devenir, est-il en évolution ou en régression 2

Tout d’abord, il apparalt que le systéme a généré
de lui-méme son utifité. Il a notamment engendré des
dispositifs comme I'observatoire des dommages au
bétail dont lu portée dépasse d'ailleurs le simple
territoire de 'IPHB. l & par aillsurs été & l'origine du
comité départemental pour la mise aux narmes des
cabanes fromagéres en estive, mais également
d'une commission de I'eau rejoignant alors la
problématique de fa loi sur I'eau. Ensuite, malgré une
crise majeure en 2001, la structure o trouvé en elle
suffisomment d’énergie et de ressources pour se
raconstruire sir des bases renforcées. L'ensemble des
partenaires (Etat, collectivités territoricles, acteurs
locaux, pouvoirs publics) a su se tronscender pour
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pouvoir avancer de nouveau comme lindique les
récentes négociations de I'automne 2003. Enfin,
I'IPHB n'a seulement que 10 années d'existence, ce
qui, dans la vie publique et administrative, est
relativement peu. Il n'y @ donc pas de recul suffisant
pour firer des conclusions définitives sur son devenir
maois toutes les chances sont réunies pour que la
démarche perdure. Avjourd'hui, il sembie par ailleurs
que son fonctionnement puisse servir d'exemple et
soit transférable. Les problémes de gouvernance du
Massif Pyrénéen en apportent 'exemple. Leur mode
de gestion ne permettait pas la prise de décision,
conduisant & des situations de blocage.
L'organisation de I'lPHB est aujourd'hui mise en avant
et pourrait devenir un modéle.

Les hommes, toujours les homimes

Quels sont les limites ¢ J'en vois essentiellement

quatre.

La premiére, c'est qu'il faut absolument éviter les
échecs et les périodes de crise. Tout est basé sur un
partenariat  entre hommes, sur un contrat de
confiance. Si vous cumulez les échecs, vous avez
inévitabiement une perte de confiance, ce qui est
préjudiciable pour Péquilibre du systéme. La
deuxiéme limite, ce sont les compétences. Il faut
savolr évoluer et ne pas rester sur les blocs initiaux
de compétence. En dix ans, les enjeux, les
réglementations et fes contraintes évoluent, il faut
savoir évoluer avec son territoire. Lo troisiéme limite,
ce sont les moyens financiers. U'argent reste le nerf
de la guerre. L'objectif est donc d'aller vers une
autonomie financiére renforcée. Clest d’ailleurs ce
qui est poursulvle dans e cadre du contrat de plan
Etat-Région, en essayant de sécuriser les
financements jusqu'en 2006, terme du deuxiéme
contrat de charte. Lo tache est difficile, on fait entrer
en piste I'ensembie des partenaires sur la base de la
cogestion, de la codécision.

Derniére limite qui fait écho & mon introduction, ce
sont les hommes, tovjours les hommes, C'est en effet
le niveau d'engagement des hommes et des femmes
qui rend la chose possible. Sans eux, on ne peut rien
faire,




Monsieur Viadimir TSALKO, président du Comité Tchernobyl
(Biélorussie).

Ce comité a en charge la réhabilitation des territoires contaminés par la
catastrophe nucléaire de 1986. A ce titre, Monsieur TSALKO préside les
instances de gestion du programme CORE' auquel Sol et Civilisation s'est
associée. Soucieux de connaitre des expériences frangaises de gestion de
territoire en bien commun, Monsieur TSALKO est venu participer & nos débats.

- . . ) .
# e suis enchanté d'atre présent & cette conférence, rience dans ce domaine, mais je pense que ['occasion
d’gtre venu ici, de vous écouter, nous permettra de

fuire encore un petit pas en avant, Vous avez de la
chance, votre région est magnifique, il n'y o pas de
territoire plus beaux en Europe. Je souhaite que vous
les préserviez pour vos enfants et vos petits-

et je voudrais en profiter pour remercier les gens qui
fravaillent depuis longtemps avec la Biélorussie. lls
sont & la tribune ou dans la salle. Je comprends trés
bien les ohjectifs que vous avancez : essayer d'impli-
quer les gens dans la résolution de leur probléme,
nous n'avens pevi-étre encore pas une forte expé- enfants.

Le programme CORE fera 'objet d'une présentation détaillée & nos prochaines assises, le 7 octobre 2004 & Paris.
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Sol et Civilisation, en collaboration avec le Groupe Monde Rural, organise
le jeudi 28 octobre 2004
dans les locaux du CNOSF 1, avenue Pierre Coubertin 75013 PARIS

La journée de I’Europe : Quelle ruralité pour I'Europe de demain ?

5, rue Joseph et Marie Hackin 75116 PARIS

Tél: 33 (0)1 4431 16 61-Fax:33(0)1 44311674

E-mail : solefcivilisation@soletcivilisation.fr
contact@soletcivilisation.fr
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